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1. Inleiding 
Op 19 november 1981 werd te Arnhem de “Stichting Huib Kluijver Fonds” (hierna HKF) opgericht met 
als statutaire doelstelling “het bevorderen van de ornithologie en voorts al hetgeen met een en ander 
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des 
woords”.  
 
De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door: 

- Het geheel of gedeeltelijk bekostigen van wetenschappelijk onderzoek door vrijwillige 
ornithologen dan wel door professionals, mits uitgevoerd in eigen tijd. 

- Het verlenen van financiële garantstellingen voor (populair-)wetenschappelijke publicaties 
op het gebied van de ornithologie. 

- Het ondersteunen van andere middelen en werkwijzen, welke de kennis over vogels 
kunnen bevorderen en al hetgeen in de ruimste zin daarmee verband houdt. 

 
In de fondsnaam wordt de nagedachtenis geëerd van Huib Kluijver, die één van de steunpilaren was 
van de Nederlandse Ornithologische Vereniging en de latere Nederlandse Ornithologische Unie 
(NOU) door veelvuldige bijdragen aan en langdurige redacteurschappen van Ardea en Limosa. 
 
Per 1 januari 2008 is de stichting HKF aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI), 
waardoor giften aan het HKF in aanmerking kunnen komen voor giftenaftrek voor de 
inkomstenbelasting, mits aan de voorwaarden van de Belastingdienst is voldaan. De RSIN is: 
816036330. 
 
2. Kapitaalsopbouw en hoofdlijnen financieel beleid 
 

2.1. Kapitaalsbouw in historisch perspectief 
Het kapitaal van de Stichting is gestart met een genereuze schenking van de weduwe van 
Huib Kluijver, mevrouw M.H. Kluijver-Kat. Vervolgens is het kapitaal vooral gegroeid door 
donaties van NOU-leden. Met name de voormalige penningmeester, wijlen Jo Rampen, heeft 
bijgedragen aan een solide basis van de stichting. 
De huidige inkomsten bestaan voornamelijk uit de rente op het kapitaal en donaties van 
NOU-leden. In 2023 werd bekend dat de heer Nuijen een aanzienlijk legaat aan de Stichting 
HKF had nagelaten. Daarnaast werden in 2024 enkele ‘geoormerkte’ donaties van NOU-
leden ontvangen. Deze laatste twee ontwikkelingen gaven het bestuur van het HKF sindsdien 
meer financiële armslag.  
 

2.2. Hoofdlijnen financieel beleid sinds 2024 
Het beleid is er sinds 2024 op gericht om de helft van het fondskapitaal in stand te houden en 
aan te vullen met rente-inkomsten. De andere helft is t/m 2036 beschikbaar voor het uitkeren 
van subsidies en garantstellingen. Tot en met het jaar 2029 is daarvoor in principe jaarlijks 
een bedrag van € 10.000, - beschikbaar. Eventuele onderbestedingen uit voorgaande jaren 
worden toegevoegd aan het budget van een lopend boekjaar. Volgens het subsidiereglement 
2024 is het maximale bedrag van een onderzoek subsidie of garantstelling gelimiteerd tot  
€ 2.500, - per aanvraag. In zeer uitzonderlijke gevallen, dit ter beoordeling van het bestuur, is 
een bijdrage van € 5.000, - mogelijk. 
In 2029 wordt het jaarlijks beschikbare bedrag opnieuw vastgesteld op grond van de dan 
vigerende vermogenssituatie van het HKF. 



3. Praktische uitwerking 
3.1. Wat voor aanvragen behandelt het HKF? 

Binnen het palet aan instellingen en organisaties waar ornithologen subsidie voor hun 
onderzoek aan kunnen vragen ziet het HKF-bestuur vooral een niche in het subsidiëren van 
materiele kosten die door de onderzoekers moeten worden gemaakt (zie 3.1.1.).  Secundaire 
toepassing is de garantstelling voor ornithologische uitgaven (zie 3.1.2.). 

 
3.1.1. Onderzoeksaanvragen 
De subsidieaanvragen dienen goed onderbouwd te zijn met een duidelijke inleiding en 
vraagstelling, en een goed onderbouwde en sluitende begroting. Ook dient aangegeven te 
worden waarom het noodzakelijk is een subsidie bij het HKF aan te vragen en hoe de overige 
kosten worden gefinancierd. Daarbij geldt dat de aanvrager ook zelf financieel zal moeten 
investeren en dat arbeidsloon voor het inhuren van cruciale kennis en vaardigheden slechts 
in zeer beperkte mate (max 25% van het toegekende bedrag) subsidiabel is. 
 
De subsidie van het HKF zal bij grotere onderzoeken over het algemeen slechts een beperkt 
onderdeel zijn van de totale begroting. Bij kleinere onderzoeken kan het totale 
onderzoeksbudget binnen het maximumbedrag vallen. 
Bij grotere onderzoeken heeft het de voorkeur dat de subsidie zich richt op een duidelijk 
herkenbaar onderdeel waarvan de kosten inzichtelijk zijn en waarvoor ook betalingsbewijzen 
kunnen worden overlegd. Wanneer er geen sprake is van een duidelijk herkenbaar onderdeel 
wordt de subsidie pas verstrekt nadat de betalingsbewijzen zijn verstrekt. 
 
3.1.2. Garantstelling voor ornithologische uitgaven 
De secundaire niche van het HKF is bijdragen aan het beheersbaar maken van het financiële 
risico dat aan de productie van ornithologische uitgaven is verbonden. Daarvoor kiest het 
bestuur van het HKF de werkwijze van de garantstelling. Alleen particulieren/ 
vogelwerkgroepen/ non-profitorganisaties die een ornithologische publicatie voor eigen 
rekening en risico willen realiseren kunnen het HKF om een garantstelling verzoeken. 
Wanneer een uitgave 1 jaar na verschijnen nog niet uit de kosten is, kan een beroep op een 
vooraf verstrekte garantstelling worden gedaan. De garantstellingsregeling staat niet open 
voor aanvragen van commerciële uitgeverijen.  

 
3.2. Verplichtingen 

Naast de gebruikelijke financiële verantwoording wordt van elke onderzoek subsidiënt 
verwacht dat dat binnen vijf jaren na de toekenning van een subsidie door het HKF, over het 
onderzoek wordt gepubliceerd, bij voorkeur in de NOU-tijdschriften Ardea of Limosa. Daarbij 
moet worden vermeld dat het onderzoek (mede) mogelijk werd gemaakt door de financiële 
bijdrage van het HKF. 
 

3.3. Subsidiereglement en aanvraagformulier 
Het bestuur heeft in 2024 het subsidie-reglement geactualiseerd en de procedure voor het 
behandelen van aanvragen geformaliseerd met een aanvraagformulier. In principe zijn er 
jaarlijks twee deadlines: 15 april en 15 oktober. In uitzonderingsgevallen kan hiervan worden 
afgeweken. Indien nodig worden het reglement en het aanvraagformulier aangepast. 
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4. Bestuur 
 
4.1. Samenstelling 
Volgens de statuten van het HKF bestaat het bestuur uit tenminste 5 leden.  
De leden worden benoemd door het bestuur van de NOU, met dien verstande dat tenminste: 
- drie leden ook bestuurslid zijn van de NOU; 
- één bestuurslid bij voorkeur een vertegenwoordiger is van het Nederlands Instituut voor 

Ecologie te Wageningen (voorheen Instituut voor Oecologisch Onderzoek te Arnhem).  
De bestuursleden niet-zijnde bestuursleden van de Nederlandse Ornithologische Unie treden af 
volgens een door het bestuur opgemaakt rooster van aftreden, met in achtneming van een 
zittingsduur van ten hoogste van zes jaar. In tussentijdse vacatures benoemde bestuursleden 
nemen op het rooster van aftreden de plaats in van hun voorgangers. Het rooster van aftreden 
wordt zodanig opgesteld dat elk jaar zoveel mogelijk een gelijk aantal van de bestuursleden, niet 
zijnde bestuursleden van de Nederlandse Ornithologische Unie, aftreden. 
Conform de statuten worden nieuwe bestuursleden voorgedragen en benoemd door het bestuur 
van de Nederlandse Ornithologische Unie. Indien hierin niet binnen twee maanden na het 
ontstaan van de vacature is voorzien, moeten de nog zittende bestuursleden van het HKF met 
algemene stemmen daarin voorzien door het benoemen van het gewenste aantal opvolgers. 
Het bestuur kiest uit zijn midden een voorzitter, een secretaris en een penningmeester. 

 
4.2. Besluitvorming  
De Bestuursleden beoordelen iedere subsidieaanvraag onafhankelijk op grond van hun kennis, 
eer en geweten. In overleg kunnen ook externe deskundigen geraadpleegd worden om een goed 
onderbouwd oordeel over een aanvraag te kunnen vellen.  
Na het sluiten van de halfjaarlijkse deadline volgt binnen vier weken een bestuursvergadering, 
waarin over de aanvragen wordt besloten, tenzij de aanvraag onvolledig is of nog nadere 
onderbouwing behoeft. Er wordt in dat geval nog nadere informatie aangevraagd, waarna alsnog 
over de aanvraag wordt besloten.  
Aanvragen worden in competitie beoordeeld. Voor de beoordeling dient de meerderheid van de in 
functie zijnde bestuursleden aanwezig te zijn of bij afwezigheid schriftelijk hun oordeel tevoren 
kenbaar hebben gemaakt.  
Besluiten worden bij voorkeur unaniem genomen. Wanneer de statuten geen grotere meerderheid 
voorschrijven, worden alle bestuursbesluiten genomen met volstrekte meerderheid van stemmen, 
waarbij ieder bestuurslid één stem heeft. Blanco stemmen worden beschouwd als niet te zijn 
uitgebracht. 

 
4.3. Integriteit bestuursleden 
Wanneer een bestuurder van het HKF direct of indirect betrokken is bij een subsidieaanvraag, zal 
hij/zij dit tevoren aan de overige bestuursleden kenbaar maken, en niet deelnemen aan de 
beoordeling van de betreffende aanvraag. 
Ook de NOU kan bij het HKF-subsidie aanvragen, waarbij dezelfde criteria worden gehanteerd als 
voor andere subsidie-aanvragers. HKF-bestuursleden die ook NOU-bestuurslid zijn hebben bij de 
behandeling van de aanvraag alleen een adviserende stem. 
 
4.4. Vergoedingen 
De bestuurders van het HKF zijn vrijwilligers. Zij verrichten de werkzaamheden in hun eigen tijd en 
ontvangen daarvoor geen vergoeding. Zij hebben wel recht op vergoeding van de door hen in de 
uitoefening van hun functie gemaakte kosten. De Stichting HKF heeft geen personeel in dienst 
noch huurt personeel in voor specifieke werkzaamheden. 



 

HKF-Beleidsplan 2024-2029 
 

 
 
5. Jaarlijkse verantwoording 
 
De financiële administratie van het HKF wordt sinds 2024 jaarlijks ter controle voorgelegd aan de 
kascontrolecommissie van de Nederlandse Ornithologische Unie. Deze stelt zijn bevindingen en 
aanbevelingen op schrift. Alleen met een positieve aanbeveling van de kascontrolecommissie kan de 
jaarrekening van het HKF worden goedgekeurd. De verklaring van de Kascommissie wordt 
toegevoegd aan het Jaarverslag van het HKF. 
 
Het HKF-bestuur stelt jaarlijks het door de secretaris en penningmeester opgestelde jaarverslag vast. 
Na vaststelling wordt het jaarverslag verzonden aan het NOU-bestuur en gepubliceerd op de HKF-
subpagina van de NOU-website www.hkf.nou.nu).  Daarmee wordt voldaan de publicatie-eisen die de 
Belastingdienst stelt aan een organisatie met de ANBI-status. Een beknopte versie van het inhoudelijk 
jaarverslag van het Huib Kluijver Fonds wordt eveneens opgenomen in het Jaarverslag van de NOU. 
 

 
 

6. Beleid in geval van een eventuele liquidatie van het HKF 
In artikel 12 van de Statuten van het HKF, aangaande de handelwijze in geval van een liquidatie, staat 
in lid 6 vermeld dat een eventueel batig saldo van de ontbonden stichting zoveel mogelijk wordt 
besteed overeenkomstig het doel van de Stichting. 
 
De Belastingdienst stelt op zijn website (geraadpleegd d.d. 7-10-2024) bij de eisen aan instellingen 
met een ANBI-status de voorwaarde dat “In de Statuten de zinsnede opgenomen moet zijn dat – 
mocht er in de toekomst sprake zijn van liquidatie van het HKF - een batig liquidatiesaldo wordt 
besteed ten behoeve van een algemeen nut beogende instelling of van een buitenlandse instelling die 
uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut beoogt.” 
 
Het bestuur van het HKF constateert dat deze voorwaarde van de Belastingdienst in lijn ligt met het 
bepaalde in artikel 12 lid 6, maar daar een aanscherping van vormt.  
 
Vooruitlopend op de noodzakelijke wijziging van de HKF-Statuten, waarmee in 2025 zal worden 
gestart, verklaart het bestuur van het HKF met dit Beleidsplan dat zij zich aan de bovengenoemde 
voorwaarde van de Belastingdienst zal conformeren, mocht er in het tijdvak tussen vaststelling van dit 
beleidsplan en het in het werking treden van de geactualiseerde HKF-Statuten sprake zijn van een 
liquidatie van het HKF. De Nederlandse Ornithologische Unie (RSIN 816606511) is de daarbij de voor 
de hand liggende kandidaat. 

 
 
 
 
 
Vastgesteld door het HKF-bestuur op 28-10-2024 
 

http://www.hkf.nou.nu/

